DOCUMENTO PROYECTO PNUD

GOBIERNO DE CUBA

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto demostrativo para el manejo integrado en el subsector de las maquinas
centrifugas enfriadoras de agua (Chillers) en Cuba dirigido a la aplicacién de
tecnologias energéticamente eficientes y libres de CFC para el reemplazo de las
maquinas centrifugas enfriadoras de agua (Chillers) con CFC

Este proyecto, apoyado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, forma parte de la estrategia
nacional para la eliminacién de los CFC y actia especificamente en el sector del acondicionamiento del aire.
Tiene el prop6sito de promover el manejo integrado en el subsector de las maquinas centrifugas enfriadoras
de agua (chillers) en Cuba mediante la aplicacién de tecnologias alternativas medioambientalmente
amigable y energéticamente eficiente para el reemplazo sustentable de las maquinas centrifugas enfriadoras
con CFC.

El proyecto tiene los objetivos siguientes: (a) Crear condiciones favorable para lograr el reemplazo de las
méquinas centrifugas enfriadoras de agua (chillers) con CFC; (b) Apoyar a Cuba en el establecimiento de una
estrategia nacional para la eliminacién del consumo de sustancias del Anexo A, Grupo | (CFC) que se emplea
en los servicios de las maquinas centrifugas enfriadoras de agua (chillers) con CFC en Cuba; () Crear una
reserva de CFC recuperado de las maquinas centrifugas enfriadoras de agua (chillers) con CFC reemplazadas
para ser utilizadas en las méquinas centrifugas enfriadoras de agua (chillers) con CFC que no puedan ser
sustituidas inmediatamente; (d) Demostrar el ahorro de energia asi como las reducciones de las emisiones de
gases de efecto invernadero mediante el reemplazo hacia tecnologias energéticamente eficientes; (e)
Capacitar a los expertos nacionales en la aplicacién de las tecnologias de reemplazo de las maquinas
centrifugas enfriadoras de agua (chillers). De una muestra de 29 instalaciones de maquinas centrifugas
enfriadoras de aaua (chillers) priorizadas por el Gobierno de Cuba. serén seleccionadas 9 instalaciones para




Parte l. Analisis de la situacién actual

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (MANUD) en
Cuba, incluye el Medio Ambiente y Energia como una de las cinco prioridades en apoyo a las
estrategias nacionales presentadas por el Gobierno de Cuba, que estan en linea con los ODM
y con otros compromisos asumidos por el pais, en el marco de las cumbres y conferencias de
las Naciones Unidas. Ademas, el Programa de Pais 2008-2012 tiene definida la “Mejora de la
proteccion del medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales” como una de las
cuatro dreas prioritarias identificadas para la cooperacién con Cuba.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) trabaja a nivel mundial y en
Cuba con el objetivo de fortalecer las capacidades nacionales y locales que permiten avanzar
en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), entre ellos el de
Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales e
invertir la pérdida de recursos del medio ambiente.

Cuba ratificé el convenio de Viena para la proteccion de la Capa de Ozono y el Protocolo de
Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la Capa de Ozono en 1992. Luego en Octubre
de 1998, se ratific las enmiendas de London 1990, y Copenhagen 1992 del Protocolo de
Montreal. Las enmiendas de Montreal y Beijing fueron firmadas en Julio del 2005.

Cuba esta clasificado como un pais del articulo 5 del Protocolo de Montreal debido a que su
consumo per capita de los productos quimicos del Anexo | es menor de 0.3 kg PAO por afio.
Cuba no produce ninguna sustancia (CFC) del Anexo A Grupo | y la demanda de CFC la
satisface mediante las importaciones.

En 2002 en su reunién 37, el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de
Montreal (FMPM) aprobd la realizacion de un estudio para apoyar el proceso nacional de
preparacién del Plan de Eliminacién de CFC. El estudio mostré que el uso principal de CFC en
Cuba se encuentra en la refrigeracion comercial y sectores del acondicionamiento del aire,
principalmente en cuartos frios en supermercados, hoteles, procesamiento y almacenamiento
de alimentos en restaurantes, asi como los sistemas de aire acondicionado en edificios
administrativos (chillers).

Los chillers son sistemas de refrigeracion que enfrian cualquier agua o mezcla anticongelante
que se emplea en sistemas de acondicionamiento de aire. Como promedio los nuevos chillers
que se fabrican consumen aproximadamente un 35% menos electricidad que los chillers que
se fabricaron hace solo dos décadas, y ademas no utilizan sustancias agotadoras del ozono
(CFC) como refrigerante. La vida econémica promedio de los chillers en paises en vias de
desarrollo es aproximadamente 30 afios. Aunque existen alternativas medioambientalmente
amigables y de alta eficiencia energética para sustituir estas viejas unidades chillers, en la
practica, estas no se usan a larga escala. En el sector publico la falta de actividad de reemplazo
puede ser atribuible a dificultades presupuestarias, o de indole técnica. Se supone que el
reemplazo de chiller en el sector publico puede facilitarse si se encuentra un incentivo que
propicie el reemplazo.



En Cuba, el papel del sector privado es limitado y por consiguiente, el anélisis presente de
conversion de chiller se concentra en el sector publico. Se cita como limitaciones principales a
la conversién los siguientes aspectos:

Alto costo de inversion inicial.

El riesgo de tenerlos un tiempo fuera de servicio. El trabajo in-sitio necesario para
convertir un chiller actual a uno no-CFC requiere de arreglos en el sistema eléctrico y
de plomeria en el edificio donde estd el chiller. Mds de la mitad de los chillers
pertenecen a hospitales que juegan un papel crucial en la provisién de los servicios de
salud, como cuartos quirdrgicos, salas de neonatologia, de partos, atencién de
pacientes quemados, los bancos de sangres, y laboratorios. Cualquier interrupcién de
estos servicios tiene un gran impacto en la salud publica, por lo que se trata de
mantener en funcionamiento estos ineficaces sistemas, a pesar de sus desventajas
econdmicas y medioambientales.

Limitados conocimientos especializados por parte de los técnicos para efectuar el
mantenimiento de las nuevas unidades.

Limitados conocimientos de las tecnologias alternativas y de los refrigerantes
sustitutos disponibles en las condiciones especificas de Cuba. Falta de conocimiento
en la disponibilidad y costo de estas tecnologias para tomar decisiones sobre inversién
de este tipo de tecnologia.

Limitados conocimientos respecto al tiempo que resta para realizar las reconversiones.
Es necesario una continua divulgacién sobre los problemas de la capa de ozono para
apoyar los proyectos de eliminacién de sustancias agotadoras del ozono en Cuba. El
nivel de comprensién de los principales actores cqp respecto al cronograma de
eliminacidon de los CFC debe ser incrementado.

Este proyecto prevé contribuir a eliminar las dificultades para el reemplazo de las maquinas
enfriadoras de agua y contribuir a lograr los objetivos propuestos en el Protocolo de Montreal
y la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico. Este proyecto hara
énfasis en el reemplazo de los chillers en edificios publicos, incluyendo los hospitales, centros
de investigacion y culturales.



Parte Il. Estrategia

En concordancia con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-
2012 (MANUD), una de las cuatro d4reas prioritarias para la cooperacién definidas en el
Programa de Pais 2008-2012, es Mejorar la proteccién del medio ambiente y el uso racional
de los recursos naturales en aras de alcanzar las metas de un desarrollo econémico y social
sostenible.

La iniciativa desarrollada en este documento de proyecto, debe contribuir directamente a
alcanzar los resultados “Fortalecidas las capacidades nacionales para la implementacion del
Protocolo de Montreal relativo a sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAQ) y el
Convenio de Estocolmo sobre contaminantes organicos persistentes.” y “Fortalecidas las
capacidades nacionales para el manejo ambientalmente seguro de los productos quimicos y
la eliminacién de sustancias agotadoras de la capa de ozono” definidos respectivamente en el
MANUD y el Programa de Pais.

El propésito de este proyecto es demostrar la viabilidad técnica, econémica y medio
ambiental de un chiller de alta eficiencia energética comparada con la de un chiller de vieja
tecnologia en edificios publicos.

Este proyecto promueve el manejo integrado en el subsector de los chillers en Cuba
mediante la aplicacion de tecnologias alternativas medioambientalmente amigables y
energéticamente eficientes para el reemplazo sustentable de los chillers con CFC.

La nueva tecnologia seleccionada para el proyecto son los chillers de alta eficiencia
energética. El uso de esta tecnologia permitirad reducir significativamente el consumo de
energia y eliminar el consumo de CFC, ayudando asi a reducir ambos emisiones de gases de
efecto invernadero y de CFC. El proyecto presenta una Unica oportunidad de promover
simultdneamente los logros del Protocolo de Kyoto y del Protocolo de Montreal.

La cantidad de chillers a ser reemplazadas por el proyecto esta basada en un nimero minimo
requerido en la demostracién para que los resultados sean generalizados posteriormente con
un nivel suficiente de confianza. Adicionalmente, los sitios se extienden por todo el pais para
que la tecnologia pueda demostrarse a una variedad de usuarios potenciales. Por lo tanto dos
o tres chillers serdn reemplazados en cada uno de los principales sectores donde se
encuentran los chillers para que la tecnologia pueda ser replicada a un nivel comercial mas
amplio, en diferentes sectores en Cuba y la regién del Caribe.

Los 9 chillers seleccionados inicialmente para ser reemplazados se destacan en la tabla
siguiente. Los sitios de intervenciéon fueron seleccionados de conjunto entre los diferentes
actores sobre la base de criterios técnicos, de criterios econédmicos, de prioridad para Cubay
visibilidad de cada sitio como sitio piloto.

No Instituciones Ciudad # de Chillers a Ministerio
ser reemplazado
1 | Hospital Provincial Ciudad de San Cristobal, 1 MINSAP
Comandante Pinares Pinar del Rio




2 | Hospital Provincial Ciudad de Morédn, 1 MINSAP
Roberto Rodriguez Ciego de Avila

3 | Hospital Provincial Ciudad de Santa Clara, 1 MINSAP
Arnaldo Milian Villa Clara

4 | Hospital Provincial Ciudad de Nuevitas, 1 MINSAP
Martin Chang Pugas Camaguiey

5 | Teatro Nacional de Cuba | Ciudad de La Habana 1 MINCULT

6 | Centro delsétopos Ciudad de La Habana 2 CITMA

7 | Instituto de Medicina Ciudad de La Habana 1 MINSAP
Tropical Pedro Kouri

8 | Hospital Provincial Ciudad de Puerto Padre, 1 MINSAP
Guillermo Dominguez Las Tunas

Segun el monto total del co-financiamiento recibido por el Gobierno de Canada asi como los
montos remanentes del proyecto, un chiller adicional podria ser remplazado. Este andlisis se
realizard en el transcurso de la ejecucidn del proyecto. La identificacion del sitio se realizé
sobre la base de los mismos criterios definidos para los chillers ante mencionados.

No Instituciones Ciudad # de Chillers a Ministerio
ser reemplazado
1 Hospital Provincial Guantanamo 1 MINSAP
Agustino Neto

Es importante notar que en Cuba hay aproximadamente 200 chillers a todo lo largo del pais,
muchas de las cuales pueden ser reemplazados. Por lo tanto, otros sitios también podrian ser
considerados como sitios alternativos en caso de que un determinado sitio no se considere
aceptable.

El proyecto demostrativo financiado por el FMPM cuenta con tres co-financiamientos, los
cuales contribuyen a una misma iniciativa aprobada en la reunién 47 del Comité Ejecutivo en
el aflo 2005.

Las actividades complementarias seran financiadas por: (a) el Fondo Tematico en Fideicomiso
de Energia (TTF Energia) del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, (b) el Gobierno
de Canadj, a través del programa “Technology Early Action Measures” (TEAM), ejecutado por
Environment Canada, y (c) la empresa privada canadiense SMARDT.

Todos los componentes contribuyen a los mismos objetivos que se describen a continuacion:

1. Crear condiciones favorables para eliminar las limitaciones mencionadas, que se
tienen para el reemplazo de los chillers con CFCy sus sistemas asociados.

2. Apoyar a Cuba en desarrollar una estrategia nacional para la eliminacién del consumo
de sustancias del Anexo A, Grupo | (CFC) que se emplea en los servicios de los chillers
con CFC,

3. Crear una reserva de CFC recuperado de los chillers con CFC reemplazados para ser
utilizada en los chillers con CFC que no pueden ser sustituidos inmediatamente, y asi
reducir la demanda de CFC virgen. Estos resultados serdn enriquecidos con las




acciones que se ejecutan en la implementacién del Programa de Pais de Eliminacion
de Sustancias Agotadoras del Ozono.

4. Demostrar el ahorro de energia asi como la reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero mediante el reemplazo hacia tecnologias alternativas
energéticamente eficientes. El ahorro de energia que se lograra mediante el
reemplazo de chillers y su sistema asociado en las instituciones serd debidamente
documentado y demostrado durante este proyecto y brindard informacién
importante para posibles futuros reemplazos en Cuba. El ahorro de energia resultara
una reduccion directa de las emisiones de CO2 en Cuba.

5. Capacitar a los expertos nacionales en la implementaciéon de las tecnologias de
reemplazo de los chillers y en la realizacién de auditorias de consumo de energia.

Se espera que los resultados del proyecto apoyen al desarrollo de una estrategia nacional de
reemplazo de los chillers con CFC de todo el pais mediante el levantamiento de otras fuentes
de financiamiento incluyendo, entre otras, fuentes multilaterales, bilaterales y fondos
nacionales.

Los productos esperados en el marco de la iniciativa completa son:

e Ahorro de energia y reducciones de las emisiones de gases de efecto invernadero
mediante la instalacién de 9 chillers de nueva tecnologia y sus sistemas asociados.

e 40 - 50 técnicos cubanos capacitados en tecnologias de reemplazo de chillers y
realizacion de auditorias de consumo de energia.

o Evaluacién técnica de la eficiencia de la nueva tecnologia empleada en el proyecto.

¢ Materiales de divulgacién publica relativos al reemplazo de los chillers incluyendo
documentacién y divulgacién de la experiencia al nivel internacional segin lo
requerido por el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral.

Las principales actividades del Proyecto se describen con mas detalles en las secciones
siguientes:

a) Capacitacion de técnicos en operacién, explotacién y mantenimiento de chillers:

Se capacitardan y entrenaran técnicos cubanos en la instalacién, funcionamiento,
mantenimiento, y supervisando de los nuevos chillers. Este entrenamiento se divide en dos
partes. La primera parte consistira en el "entrenamiento a los entrenadores” donde un grupo
de 9 técnicos principales cubanos viajaré a Canadé durante aproximadamente dos semanas
para un entrenamiento intensivo con especialistas de SMARDT. Estos técnicos seran los
soportes técnicos para el proyecto en Cuba y también participaran en el entrenamiento de los
técnicos locales en Cuba, la segunda parte del componente de entrenamiento del proyecto.

Los técnicos cubanos locales recibirdn también, de primera mano, un entrenamiento de los
técnicos de la empresa. Estos entrenamientos se organizaran en concordancia con el proceso
de instalacion de los nuevos chillers. Se estima que un grupo de 3 - 4 técnicos se entrenaran
para cada uno de los chillers que sera reemplazado por el proyecto. Para este entrenamiento
se desarrollaran materiales técnicos en espafiol.



Actualmente, el porcentaje de mujeres técnicos trabajando en el sector de la refrigeracion es
de aproximadamente de 1%. En relacion con los técnicos que serdn capacitados en el marco
del proyecto se dard prioridad a la capacitacién de mujeres, contribuyendo asi al ODM3,
Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres.

b) Preparacién de los sitios donde se ubicaran los chillers:

Cada sitio preseleccionado requerira una extensiva preparaciéon para la instalaciéon de los
nuevos chillers. Asi se necesitaran modificaciones en las edificacién de la sala de maquinas,
redes eléctrica e hidraulica.

El proceso de preparacion de los sitios empezara con una inspeccion técnica de cada uno de
los sitios pre-seleccionados para re-confirmar la selectividad de los sitios de los nuevos
chillers. Por lo tanto, es importante aclarar que la lista final de chillers considerada en el
proyecto debe ser flexible para permitir los ajustes necesarios segun las posibilidades de las
instalaciones y las prioridades del pais. El personal técnico de SMARDT, TEAM y el Gobierno de
Cuba participaran en la visita a los sitios para asegurarse que los chillers de SMARDT puedan
reemplazar los chillers existentes.

Esto conllevara al desarrollo de un plan de preparacién de los sitios. El plan identificara cuales
acciones especificas necesitan ser tomadas por el Gobierno de Cuba y sus técnicos locales de
chiller en cada sitio para el reemplazo del chiller viejo, y establecera cronogramas especificos
para la realizacion de estas acciones. Este plan se llevara a cabo en dos fases (ver parrafo c)
segun el cronograma de instalacién de los nuevos chillers. La preparacién de los sitios de
chillers sera co-financiada por el Gobierno de Cuba.

c) Reemplazos de los chillers:

El reemplazo de los chillers y sus sistemas asociados se desarrollara en dos fases. La primera
fase incluird el reemplazo de 4 chillers que SMARDT fabricard y enviara desde Canada.
SMARDT procedera a la instalaciéon y puesta en marcha de estos primeros chillers en Cuba con
la participacion de los técnicos cubanos capacitados en Canada.

La segunda fase contempla el suministro de los restantes chillers por Canada. Los técnicos
cubanos instalaran y pondran en marcha estos chillers con la participacion de los técnicos
locales y el apoyo de los ingenieros del fabricante.

Como se menciond previamente, un total de 9 chillers se han pre-seleccionado como sitios de
demostracion. Todos los sitios fueron identificados por el Gobierno de Cuba, en consulta con
los diferentes actores, basado en la conveniencia técnica y necesidad del reemplazo de cada
chillers, asi como en la pertinencia de cada sitio como sitio demostrativo. Los procesos de
reemplazo de chillers se han conciliado y coordinado con los diferentes ministerios a quienes
pertenecen los chillers que seran reemplazados.

La fabricacion e instalacion de los 9 chillers de SMARDT y sus sistemas asociados en Cuba son
co-financiadas por dos fuentes adicionales de fondo, debido al costo alto de reemplazo de



Chillers. El Gobierno de Canada esta proporcionando 655,000 CAD a través de la cooperacién
bilateral. Este monto se usara para procurar 4 chillers y sistemas asociados que se instalarén
en Cuba. SMARDT esta co-financiando el entrenamiento de los técnicos cubanos en Canada.

d) Realizacién de auditoria de consumo de energia en edificios seleccionados:

La auditoria de consumo de energia de un edificio es una actividad que determina cuanta
energia se usa para proporcionar las demandas especificas del servicio del edificio e identifica
qué cambios rentables pueden hacerse para asegurar que el edificio entregue el mismo (o
mejor) servicio mientras se reduce la demanda de energia. Las demandas de energia se
elevan con la iluminacién, calefaccién y aire acondicionado, refrigeracién, cocinas, motores
para elevadores, puertas y otros equipos mecanicos, aire comprimido, bombeo de agua y
vapor. El auditor tendrd que monitorear, determinar los picos de consumo e identificar
posibles variaciones de la demanda en las diferentes estaciones del afio.

La auditoria de energia identificara el uso innecesario de energia y recomendara los medios
mas eficaces y rentables para responder a la demandas de servicio de energia del edificio. El
enfoque principal de la auditoria seré el consumo de energia asociados a los chillers.

La auditoria también debe identificar las medidas adicionales que pueden llevarse a cabo
junto con el reemplazo del chiller. Estas pueden relacionarse directamente con la propia
unidad del chiller (ej. cambio en los sistemas del aire acondicionado, cambios en las
instalaciones eléctricas,...) o simplemente puede ser medidas que pueden introducirse
convenientemente al mismo tiempo como el reemplazo de los chillers (ej. cambio en practica
de uso de energia,...).

Para realizar la auditoria, un experto externo entrenara a los técnicos nacionales segun las
normas internacionales. Los auditores nacionales capacitados dirigirdn después la auditoria
en los sitios seleccionados, y el experto externo proporciona ayuda técnica a los auditores con
el objetivo de asegurar la calidad de todas las auditorias.

Este componente es co-financiado por el Fondo Tematico en Fideicomiso de Energia (TTF
Energia) del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Para una descripcion mas detallada del proyecto demostrativo financiado por FMPM, se
adjunta en anexo el documento y aprobado por el Comité Ejecutivo en su reunién 47.



Parte lll. Arreglos de implementacién y roles de las instituciones involucradas en el
Proyecto.

La agencia de implementacién del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal para este
proyecto sera el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. El Proyecto se
ejecutard siguiendo las normas de ejecucién NEX (ejecucidn nacional). Mediante dicha
modalidad de ejecucién, el MINVEC actuard como entidad de ejecucidon de este Proyecto, el
que es ademas, la Autoridad Publica encargada de coordinar la cooperacién internacional y
los acuerdos relativos a las inversiones extranjeras en el pais. Tendra por lo tanto a su cargo el
logro de los objetivos del Proyecto. Todo ello en concordancia con la Resolucién 15/2006 del
MINVEC. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), representado por la
Oficina Técnica de Ozono (OTOZ) localizada en la Agencia de Medio Ambiente, sera
responsable de laimplementacién del proyecto en Cuba. La OTOZ es la institucién encargada
de laimplementacién del Protocolo de Montreal en Cuba.

Segun las normas de la modalidad de ejecuciéon NEX, se constituira un Comité de Compras y
Contratacion para el analisis y aprobacion de la adquisicién de los insumos en el marco del
Proyecto. EI Comité se desempefard en el nivel central, estando conformado por
representantes Nacionales del MINVEC, la EMED, la OTOZ asi como de la Oficina de Pais del
PNUD-Cuba como observador.

La ejecucién financiera del Proyecto se realizara inicamente bajo la modalidad de Solicitudes
de Pagos Directos (SPD) por la Oficina del PNUD y deberan contar con las firmas autorizadas
de la OTOZ en su funcién de implementador del Proyecto y del MINVEC como ejecutor.

Por otra parte, dos instituciones canadienses estaran involucradas en la ejecucién del
Proyecto:

SMARDT Inc., responsable de:

e Suministrar los sistemas de chillers (incluyendo unidad chiller, bomba de agua
caliente, bomba de agua fria, torre de enfriamiento, sistema de tratamiento de
agua,) a ser instalados en Cuba.

o (Capacitar a los especialistas cubanos en la nueva tecnologia en Canada.

e Contribuir a la elaboracién del plan de preparacién de los sitios de
intervencion. ‘

e Capacitar a técnicos cubanos en Cuba.
¢ Instalary poner en marcha los 4 primeros nuevos chillers en Cuba.

e Proporcionar una asistencia técnica para la instalacion y puesta en marcha de
los otros nuevos chillers restantes en Cuba.

¢ Realizar el monitoreo técnico del funcionamiento de los chillers instalados.

e Garantizar la asistencia técnica sobre el funcionamiento de los chillers
instalados durante el periodo de garantia.

Se contrataran a técnicos canadienses a través del proyecto financiado por el FMPM para
dirigir todas las actividades de asesoria técnica mencionadas.



Environment Canada, responsable de:

e Monitorear la implementacioén de las actividades del proyecto a cargo de los
actores canadienses.

e Asegurar la interrelacién entre Technology Early Action Measures (TEAM) y las
demas instituciones participantes.

El Proyecto serd implementado durante un periodo de tres ainos.
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Parte IV. Monitoreo y evaluacion.

Los riegos probables identificados para este proyecto se destacan en la tabla siguiente:

Dimension/ Variables Definicion del riesgo Descripcion medidas de
Factor mitigacion
Contexto Disponibilidad | Pérdida de una de las fuentes de co- | Se mantendrd un dialogo

de las fuentes
de
financiamiento

financiamiento (Cuba, Gobierno Canada,
Empresa privada, TTF PNUD) pudiendo
implicar la cancelacion del proyecto. El

proyecto financiado por el Fondo
Multilateral cuenta con varios co-
financiamientos adicionales. Todos

contribuyen al logro de un mismo objetivo y
financian actividades que son
complementarias e indisociables.

estricto con los diferentes
actores internacionales.

Contexto
nacional en el
sector de la
construccién

No disponibilidad de los materiales
basicos asi como de la mano de obra para
realizar las modificaciones constructivas en
cada uno de los sitios de intervencion del
proyecto, debido a la alta demanda de estos
insumos para las obras priorizadas en Cuba.
Esto impediria el cumplimiento del
cronograma de instalacién de los nuevos
chillers.

Se mantendrd un dialogo
estricto con los
responsables de los
organismos nacionales.

Complejidad
del proyecto

Nuimero de
actores
internacionales
involucrados

Falta de coordinacion entre las
actividades apoyadas por los diferentes
actores incluyendo Cuba, PNUD, SMARDT y
Gobierno de Canadd impidiendo el
cumplimiento del cronograma de instalacién
de los nuevos chillers.

Se crearan un Comité
Directivo del proyecto asi
como un Grupo Técnico
para coordinar las
diferentes actividades.

Numero de
actores
institucionales
involucrados en
Cuba

Falta de coordinacion entre la institucion
responsable de la implementacion del
proyecto y las instituciones en las cuales
se prevén los cambios de chillers
impidiendo el cumplimiento del cronograma
de instalacién de los nuevos chillers.

Se crearan un Comité
Directivo del proyecto asi

como un Grupo de
Proyecto para coordinar las
diferentes actividades.

Duracién  del

proyecto

No haber concluido el proyecto en un
plazo de tres afios.

Se realizara un seguimiento
estricto del proyecto con
reuniones trimestrales del
Grupo de Proyecto.

El seguimiento y evaluacién del proyecto serdn llevados a cabo, en concordancia con los
procedimientos establecidos en el marco del PNUD, por la OTOZ, el MINVEC y la oficina de
Pais del PNUD-Cuba, y con el apoyo de la Unidad del Protocolo de Montreal/PNUD. Esto
incluye la preparacion por la OTOZ de informes de progreso anuales, asi como un Informe
Final de Proyecto. Los informes anuales seréan entregados al FMPM.

Para asegurar la coordinacién de las diferentes actividades financiadas por cada uno de las
fuentes de financiamiento, se conformara un Comité Directivo co-presidido por el MINVEC, el
CITMA y el PNUD. Ademas, este comité serd integrado por representantes de la OTOZ que
dirige el proyecto. Segun las necesidades, representantes de los otros organismos nacionales
(MINSAP, MINCULT) relacionados a los sitios de intervencién asi como representantes del
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Gobierno de Canada y de la empresa SMARDT serdn invitados a participar en este comité. Este
comité se reunird por lo menos una vez al afo.

Ademéds, para asegurar la coordinacién efectiva de las actividades del proyecto incluidas la
preparacién de los sitios y reemplazos de los chillers al nivel nacional, se crearad un Grupo de
Proyecto presidido por la OTOZ e integrado por los organismos participantes en el proyecto
vinculado a los sitios de intervencién. Segun las necesidades, los técnicos capacitados en cada
uno de los sitios podrén ser invitados a participar en este grupo. Este grupo se reunira
trimestralmente.

El PNUD y el MINVEC en el cumplimiento de sus funciones realizaran al menos una visita de
seguimiento al proyecto al afio.

Ademas de esto, un informe final del Proyecto serd realizado con el objetivo de sistematizar
los resultados y las lecciones aprendidas. Estos resultados se compartirdn con importantes
industrias lideres internacionales y otras instituciones mediante el desarrollo y distribucién de
boletines, folletos, etc.
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Parte V. Contexto legal.

El presente documento de proyecto se refiere al Articulo 1 del Acuerdo Bésico modelo de
Asistencia entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
firmado por las partes el 17 de mayo de 1975. Para los fines del Acuerdo Basico modelo de
Asistencia, por Organismo de Ejecucién del Gobierno se entendera al organismo de ejecucion
del pais huésped que suscribe dicho Acuerdo.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden ser
efectuadas a la firma del Representante Residente del PNUD y el Gobierno de Cuba:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las actividades del Proyecto, pero que se deriven de una redistribuciéon de los
insumos ya acordados.

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se redistribuya la entrega de los
insumos acordados del Proyecto, se aumenten los gastos de los insumos o de otro tipo
debido a la variacion en las tasas de cambio, entre otras, o se tenga en cuenta el margen
de flexibilidad de la entidad ejecutora en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos, en las
actividades 6 en los insumos (que afecten de manera significativa a los elementos anteriores)
del documento de proyecto se deberan hacer revisiones sustantivas, las cuales debe firmar
tanto el PNUD como el MINVEC.

La empresa privada Canadiense SMARDT Inc. ha sido seleccionada a través un proceso de
consultas, en el cual participaron representantes del PNUD, del Gobierno de Cuba y del
Gobierno de Canad4, como la empresa proveedora de la nueva tecnologia. En este sentido, se
prevé la compra de 5 chillers y sistemas asociados a favor de esta empresa. Un contrato sera
establecido y firmado entre la OTOZ y SMARDT a la firma de este proyecto para establecer las
condiciones y marco legal de la compra. En paralelo, la direccién del proyecto ha llevado a
cabo una busqueda de suministradores de chillers a nivel internacional y como resultado se
ha confirmado que los precios negociados con Smardt Inc. en el marco de este proyecto son
competitivos y estan en el rango de los estdndares internacionales para este tipo de
equipamiento.
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Parte VII—Plan de trabajo y presupuesto.
La contribucién del Fondo Multilateral ha sido aprobada por un monto total de 984,353 $US.

Adicionalmente, el Fondo Temdtico en Fideicomiso de Energia (TTF de Energia) del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo financiard un componente regional sobre Eficiencia
Energética en edificios Pablicos con un valor total de 200,000 $US. Cuba y Jamaica seran los
paises pilotos. Los resultados y productos serédn diseminados al resto del Caribe. Este
componente proporcionara lo siguiente:

1) gastos de un experto externo que dirigird los seminarios de capacitacién en Cuba para
realizar las auditorias energéticas en edificios publicos. Esto incluye capacitacion practico
en algunos sitios pilotos.

2) suministro de equipamiento adicional para realizar las auditorias energéticas.

3) Gastos de viaje técnicos y funcionarios cubanos para participar en talleres regionales
donde las lecciones aprendidas en la experiencia cubana puede se compartida con los
otros paises caribefos.

El co-financiamiento de este componente es de 40,000 $US, Los fondos se administraran a
través de UNOPS.

Technology Early Action Measures (TEAM) del Gobierno de Canada, es una iniciativa de
inversién de tecnologia interdepartamental establecida bajo el Plan de Accién para el Cambio
Climético del gobierno federal dirigido a desarrollar tecnologias que mitigan las emisiones de
gases de efecto invernadero nacionalmente e internacionalmente y contribuir al desarrollo
social. TEAM ha asignado un total de 655,000 CAD a este proyecto. Los fondos serin
administrados por Environment Canada a través de la cooperacion bilateral. De la misma
manera SMARDT Inc. co-financiara este proyecto con un monto total de 335,000 CAD.

El presupuesto global y su uso, acordado entre las diferentes partes, se destacan en la tabla
siguiente:

TTF SMARTD TEAM FMPM
NoJJ Actividad PNUD CANADA CANADA FMPM CUBA
uUsb CAD CAD usD usp
1|Estudio Regional sobre Eficiencia Energética en edificios publicos 40,000 of 0f o
+Gastos de un experto externo para el taller en Cuba sobre auditorias de consumo de energia 14,0004
-|Gastos de realizacion del taller en Cuba (focal, meriendas, almuerzos y material escolar) 2,0004
JSumimistro de equipamiento para realizar las mediciones de eficiencia energetica y las auditorias de consumo de 14,000
energia
~+Gasto de viaje de 8 técnicos y funcionarn b para participar en talleres regionales sobre las lecciones 10,0004
aprendidas en Cuba
ll]Entrenlmientos de técnicos o 225,000, o of o
JE iento de técni b en Canada en instalaci de SMARDT 85,000
IPreparacion y reproduccion de iales de i 20,000)
-IEntrcnamiemo de técnicos lacales en Jos sitios en Cuba . 120,000}
INN|Evaluacién tecnica de los sitios para la instalacién de los chillers 0] 25,0004 0 0 o)
4 Visita a todos los sitios preseleccionados 15,0004
{Asistencia técnica para la preparacion de los sitios 10,000
IVi{Preparacién de los sitios para la instalacién de los chillers 0] o o 90,000] 180,000
+Preparacion y creacion de las condiciones en los sitios 180,0004
Corpl de idades adicionales para la preparacion de los sitios iales y equipos, aislami 90,000]
tuberias, materiales de soldar, otros segiin el lugar.)
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V|Reemplazamiento y adquisicibde chillers o of 655,000 824,953} o
Reempl j y adquisicion de 4 de Chillers de climatizacién (chiller con cond i6n por agua, 655,0004
torre de enframiento, bombas, valvulas, tuberias, planta de tratamiento de agua) con capacidad de 850TR y piezas
de repuesto
Reempl i y adquisicién de 5 paq de Chillers de climatizacion (chiller con cond 16N por agua, 824,953
torre de enframiento, bombas, valvulas, tuberias, planta de tratamiento de agua) con capacidad de 950TR, partes y|
piezas para reparaci y icaci
VijInstalacién y puesta en marcha de los chillers 85,000 0] [ 0]
-Ilnstalaci('m y puesta en marcha de cada chiller por SMARTD 85,000
VIAsi ia técnica y evaluacié 0 0 50,000 L
[Resumen de la revision técnica antes de la puesta en marcha de Jos primeros sitios. Inspeccidn y recomendaciones 7,858
de los equipos de medicion.
Supervision de la puesta en marcha de los primeros sitios y evaluacidn técnica y dacién de los sitios 7853
comprendidos en la segunda etapa
Supervisién de Ja puesta en marcha del segundo grupo de sitios, seguimiento de los nuevos chillers instalados en 7,858
1a primera fase, chequeo de parametros y funci j de Ja instalacion y dacion de los sitios
comprendidos en 13 Gltima etapa.
Supervision de la puesta en marcha del dltimo grupo de sitios, seguimiento de los nuevos chillers instalados en la
primera y segunda fase, chequeo de para y funci iento de la instalacién. Preparacién del infc 7,175
técnico final del proyecto.
Evaluacion técnica inicial, revision de los d de proy i y dinacién con particip
del proyecto, consuita en los sitios. Prop y ia sobre acci en cada uno de los sitios. Verificar 1
hacer propuestas sobre las torres de enfriami bombas, si de de agua para que cumplan con}
los mas altos niveles de eficiencia de estas logias en el do actual (segtin las condiciones de disefio). 5.850)
Verificar con los fabricantes Jos equipos de medicion (Data loggers y otros) asi como la calibracién de 1 ’
i Realizar la evaluacion técnica en Canada del funci i del equipami que sera enviad
a Cuba y asegurarse que cumpla con los para écni ios y las dici creadas para lag]
instalaciones de los equipos. Supervisar que la tecnologia que se enviari a Cuba cumpla con los objetivos
planificados y los resultados puedan ser replicados en el futuro.
[Revision y comentarios de los materiales de itacion con el p | especializado de la fabrica, chequeo de
los iales de i yp de para los chillers y las torres de enfriamiento, 1,553
bombas, si de tratami de agua y operacion de los si (incluye traslado de Halifax a Montreal).
Supervisar durante 5 dias en Montreal los cursos de i de los técni b Se incluird 4648
[1écnica en caso que se requiera. (Incluye traslado de Halifax a Montreal y retorno). g
{Elaborar un reporte a partir de la compilacidn de los datos de reduccion de emisiones. Revision de los modelos de
[TEAM, chequeo de los datos técnicos antes y después de la instalacion de los nuevos chillers, verificacion de las 4.500)
entradas de datos, supervision de los datos recogidos y elaboracion del informe del proyecto en coordinacién con "
el personal de SMARTD y TEAM.
[Elaborar el reporte de evaluacidn del proyecto. Revision de los modelos de TEAM, chequeo de los datos té
antes y después de la instalacidn de los nuevos chillers, verificacion de las entradas de datos, supervision de los 27
datos recogidos y elaboracion del informe del proy en dinacion con el p | de SMARTD y TEAM. ”
Dirigir la evaluacion técnica final del Proyecto. OOI
VHIMonitoreo nacional , divulgacién y gastos administrativos o o 19,400 o
JGastos administrativos derivados de la revision de los sitios, trabajos y condici preparad: i alos 3,400
chiliers instalados, p de fi y ahorro energético (transportacidn, combustible,
fcomunicaciones y demas gastos derivados).
Jimpresion de de las experiencias obtenidas en el proyecto demostrativo. Folleto-libro 11,0008
Materiales de divulgacion pablica sobre los resultados del proyecto , video, triptica
JParticipar en reuniones del grupo de direccion del Proyecto en Canada ( tres reuniones) 5,0004
Total 40,00 335,000f 655,000 984,353 180,000

El periodo de ejecucion del proyecto es de 3 afos, entre 2008 y 2010, segun el cronograma

siguiente:

ANO 2008

2009

2010

TRIMESTRE

2

3

2|3

adquisicién de nuevos chillers y sistemas

X

X

preparacion de los sitios de intervencién

XXX | b

X

X

capacitacion de técnicos cubanos en Canada sobre
tecnologias de reemplazo de chillers

capacitacién de técnicos cubanos en Cuba sobre
tecnologias de reemplazo de chillers

X X[ XX ([>| -
X[ >X| XXX |W

capacitacién de los técnicos cubanos en la realizacién de
auditorias energéticas

Elaboracion y difusion de materiales de comunicacion X
relativos al reemplazo de los chillers

X

X

X

Un cronograma tentativo para la compra e instalacién de los 9 chillers se recoge en la tabla

siguiente:
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ANO

2008

2009

2010

TRIMESTRE

Compra de los 4 chillers financiados
por Canadé

Instalacion de los 4 chillers financiados
por Canada

Compra de los 5 chillers financiados
por FMPM

Instalacion de los 5 chillers financiados
por FMPM
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GOBIERNO DE CUBA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO.
Proyecto del Gobierno de la Republica de Cuba.

Resultados esperados del MANUD (UNDAF): Fortalecidas las capacidades nacionales para la
implementacion del Protocolo de Montreal relativo a sustancias agotadoras de la capa de
ozono (SAO) y el Convenio de Estocolmo sobre contaminantes organicos persistentes.
Indicadores del MANUD (UNDAF): % de reduccidn /eliminacion de consumo CFC en Cuba
(LB: 85% reduccion en relacion con la meta de consumo permitida- 625.13 t ODP).

Resultado esperado del Programa de Pais: Fortalecidas las capacidades nacionales para
manejo ambientalmente seguro de productos quimicos y la eliminacién de sustancias
agotadoras de la capa de ozono.

Indicador del Resultado esperado del Programa de Pais: Valor cumulativo de Ozone
Depleting Potential (ODP), toneladas métricas de CFC eliminadas en referencia a la linea de
base de consumo (linea base: 0%; meta 2007: 85%; meta 2009: 100%).

Entidad Ejecutora: Ministerio para la Inversién Extranjera y la Colaboracién Econdmica
(MINVEC)

Entidad Implementadora: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) -
Oficina Técnica de Ozono

Periodo del Programa Nacional: 2008 —- 2012 Presupuesto del Proyecto: Fondo en
Componente del Programa: V.F. Medio Fideicomiso: USD 984,353 (Protocolo de
Ambiente y Desarrollo Sostenible Montreal)

Nombre del proyecto: “Proyecto demostrativo

para el manejo integrado en el subsector de las Otros Recursos:

maquinas centrifugas enfriadoras de agua
(Chillers) en Cuba dirigido a la aplicacion de
tecnologias energéticamente eficientes y libres de
CFC para el reemplazo de las maquinas
centrifugas enfriadoras de agua (Chillers) con CFC
Numero del proyecto: 00060167.

Duracién del proyecto: 3 afos, a partir de 2008.
Acuerdos de gestion: Ejecucion Nacional.

Gobierno de Cuba:  CUP 2,250,000
Gobierno de Cuba:  USD 180,000
Gobierno de Canada: $CAN 655,000
SMARDT Inc.: $CAN 335,000
UNDP TTF-Energia:  USD 40,000

Aprobado por el MINVEC:

Qp%u, Mz< /Lé?ﬂu.f \QL«,){L& Al 1O VEC 23/02 /88

Nofdbre ¢/ Cargo Fecha

Aprobado por el PNUD:

4 RﬁgM, W/M ' /@Mtf oy 29 /92/pe s
\

Cargo Fecha
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